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Argelia: un vecino estratégico por descubrir

apenas cincuenta minutos de vuelo de Barcelona, Argelia no deja de ser una gran desconocida para una mayoria de empresa-
rios espanioles. Por muiltiples razones, histdricas o idiomaticas, asi como la dificil situacién politica y social de la tiltima década,
Argelia no ha podido hasta hace poco ocupar el puesto merecido como el pais extracomunitario mas cercano a la peninsula

Segtin datos de la direcciéon general de
aduanas, en 2002, las exportaciones espa-
fiolas a los cincos paises del Magreb
—Argelia, Marruecos, Tunez, Libia y
Mauritania— rebasaron, por primera vez,
las ventas a toda suramérica. En el mismo
periodo las ventas espafiolas a Argelia se
incrementaron en un 29%, lo que coloca
a Espafia como el quinto proveedor
extranjero de Argelia con un volumen de
exportaciones de 693 millones de délares.

El embajador de Espafia en Argelia,
Emilio Fernindez Castafio, subraya la
relacién: “fuera de Europa, Espafia vende
mas que a Argelia sélo a Brasil, Méjico,
Estados Unidos, Japén y Marruecos”.

En efecto, el pais magrebi ocupa el
puesto 26 de las exportaciones espafiolas y
el sexto de los paises fuera de la OCDE. Sin
embargo, la balanza comercial es clara-
mente favorable a Argelia gracias al
aumento espectacular de las importacio-

“Argelia es nuestro primero proveedor mundial de hidro-
carburos, con el que hemos establecido un
interdependencia estratégica.”

EMILIO FERNANDEZ CASTANO
Embajador de Espaia

nes espafiolas energéticas, principalmente
de gas, que alcanzaron 2.642 millones de
dolares en 2002, lo que convierte a Espafia
en su cuarto cliente. En 2002, el déficit
espafol alcanzé 1.949 millones de ddlares.

Espaiia y Argelia quieren

salir de una légica marcada

por importantes intercam-
bios comerciales y pocas
inversiones industriales

Argelia, como recuerda el embajador
espaflol, “es nuestro primero proveedor
mundial de hidrocarburos, con el que
hemos establecido un interdependencia
estratégica”. Es en este sector donde se
realizan las mayores inversiones espafio-
las en el pais magrebi, lideradas por
Cepsa, Repsol, Gas Natural y Endesa.

Fuera del sector de la energia, otras
grandes empresas como Dragados llevan
décadas trabajando en Argelia. Esta ulti-
ma ha terminado la construccién de la
mayor estacién de bombeo de Africa en la
recién estrenada presa de Beniharoun.
Por su lado, Trasmediterranea acaba de
desembarcar en el pais magrebi, abriendo
en 2002 una linea entre Almeria y
Ghazaouet en el oeste del pais.

Existen, segin datos de la oficina

comercial de la embajada de Espafia en
Argelia, mas de medio centenar de pro-
yectos mixtos hispano-argelinos en secto-
res tan diversos como el agroalimentario,
embalaje, metalico, marmol, industria
jabonera, papel y celulosa, pesquero, qui-
mico, transformacién plastica, etc. Uno
de los proyectos mais emblematicos,
actualmente en via de realizacién, es el
Puente Logistico Alicante-Oran, sociedad
mixta que prevé la deslocalizaciéon de
industrias espafiolas en territorio argelino
y la instalaciéon de almacenes y proveedo-
res en un poligono alicantino, con enlaces
maritimos y aéreos diarios entre las
dos ciudades.

Con 31 millones de habitantes, unos
1.200 km de costas y una extensién equi-
valente a cuatro veces y media Espafia, el
segundo mayor pafs de Africa destaca
como un mercado con gran futuro para la
industria europea.

Estrechando lazos

La visita del Presidente Argelino
Abdelaziz Buteflica a Madrid en octubre
2002, y la firma de un tratado de amistad,
buena vecindad y cooperacién entre
ambos pais es prueba de una voluntad
politica clara, tanto por parte de Argelia de
salir definitivamente de su aislamiento
forzoso de la dltima década, como de
Espafia de dar un nuevo impulso a la coo-
peracién mediterrinea y al proceso de
Barcelona de consolidacién del espacio
euro-magrebi.

Por su lado, el ministro argelino de
Asuntos Exteriores, Abdelaziz Belkhadem
estima que el tratado hispano-argelino ha
abierto “grandes perspectivas a la coopera-
cién entre los dos paises, con la puesta en
marcha de dos proyectos principales, el
gasoducto Benisaf-Almeria, que unird
directamente Argelia y Espafia, y el cable
eléctrico submarino que permitird sumi-
nistrar cerca de 2.000 Mw. de electricidad
a Espana desde centrales instaladas al
Oeste del territorio argelino”.

Entre los resultados del tratado, se
firmé en octubre un nuevo acuerdo de
cooperaciéon econémica y financiera por
100 millones de délares FAD —fondos de
ayuda la desarrollo— en el que se incluyé
una linea de crédito de 20 millones para
suministros a PYMES, ademis de un
acuerdo de conversién de deuda en inver-
siones privadas por un importe de 40
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millones de délares.

Para Manuel Solbes Mira, Director
Comercial y de Desarrollo Corporativo de
COFIDES, empresa que financia proyectos
internacionales para PYMES espafiolas,
“los mercados del Magreb son interesan-
tes para las empresas espafiolas” aunque
anade que “el problema fundamental es la
percepcién que tienen los inversores espa-
fioles, sobre el marco inversor, el grado de
transparencia, la agilidad, la discrecionali-
dad en las decisiones de la
Adminsitracién, aspectos éstos que influ-
yen de manera esencial a la hora de tomar
una decision sobre invertir o no en un pais
concreto”. Una manera de decir que se
espera unos tramites administrativos mas
sencillos y rapidos, aunque Solbes Mira
reconoce que, “COFIDES tiene clientes en
algunos lugares de Espafia, como Alicante
0 Murcia, en los que hay empresas que
mantienen desde décadas contactos y
experiencias satisfactorias con Argelia”.

Para Abdelaziz Belkhadem, “el sector
de los hidrocarburos representa el princi-
pal polo de interés del socio espafiol. Sin
embargo, a favor del reforzamiento del
marco juridico, la cooperacién entre los
dos paises estd llamada a extenderse a
otros campos tales como la vivienda, la
pesca, la industria agroalimentaria, el
agua, el turismo y las PYMES. Lo que su
colega del Ministerio argelino de Vivienda
y Urbanismo, Mohamed Nadir Hamimid
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corrobora enseguida recordando “el déficit
actual de casi un milléon de unidades y la
construccién necesaria de 350.000 vivien-
das nuevas al afio”

El dramatico terremoto de mayo pasa-
do en la regién de Burmedés y Argel, no ha
hecho mas que agudizar este tremendo
déficit en viviendas y estas necesidades en
miles de nuevas construcciones.

Con estas oportunidades de inversion,
frente a sus competidores naturales,
franceses e italianos, los empresarios espa-
fioles pueden aprovechar al maximo esta
proximidad geografica y su capital de sim-
patia mutua, que lleva todos los argelinos
a saludar a la menor ocasién la voluntad y
el valor de los espafioles.

Un sentimiento que empresarios loca-
les como Ammar Djamai, Presidente de
ENAC, la empresa nacional de canalizacio-
nes, especializada en gasoductos y tube-
rias para redes hidraulicas, confirma al
decir “cuando se estd en Madrid o en
Argel, aparte del idioma, no se siente uno
desplazado. Somos vecinos y esta proximi-
dad deberia favorecer la asociacién entre
nosotros. Yo diria que seria casi natural”.

Unas afirmaciones claras para quienes
tanto en Espafia como en Argelia quieren
salir de una logica de importantes inter-
cambios comerciales y pocas inversiones
industriales, y convertir esta vecindad en
una verdadera asociacién estratégica y
beneficiosa a los dos paises. =

INFLACION
Y CRECIMIENTO
DEL PIB EN ARGELIA
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Asociaciones ejemplares

n su afan de modernizarse, son cada vez numerosas las empresas argelinas que recurren a sélidas asociaciones con
socios extranjeros, sea a través de joint-ventures, apertura de su capital o creaciones de empresas mixtas. Los sec-
tores de telecomunicaciones e infraestructura son buena prueba de ello

Tras tres décadas de economia plani-
ficada, en la cual los medios de produc-
cién estaban en mano del Estado, el pano-
rama industrial argelino sufre los mis-
mos sindromes que la mayoria de los pai-
ses en transicién de Europa del este en
los noventa: equipamientos obsoletos,
ausencia de politica de investigacién y
desarrollo, exceso de plantilla, etc.

En este panorama, las asociaciones de
empresas presentan importantes venta-
jas tanto para la parte argelina como para
el inversor extranjero, limitando el nivel
de la inversién y asegurando a la vez el
acceso a la experiencia y al conocimiento
profundo del mercado del socio local.

Entre las empresas argelinas pioneras
en la asociacién con firmas europeas
figura SITEL. Se trata de una joint-ventu-

re, dedicada a la produccién de centrales
telefénicos e instalacién de estaciones
GSM, creada en 1988 entre la Empresa
Nacional de  Telecomunicaciones
—ENTC-y el grupo sueco Ericsson.

Como recuerda su presidente Amine
Baghli, el acuerdo “no se llevé a cabo
facilmente, ya que habia un problema de
tecnologia para ENTC, que era inicial-
mente una sociedad que fabricaba centra-
les de tipo analégico con una tecnologia
obsoleta. El salto hacia la tecnologia digi-
tal resultaba algo excesivo. Habia una
gran preocupacién por tener éxito, o por
fracasar, en esta asociacién. Era por lo
tanto un desafio de transferencia de tec-
nologia entre Suecia y Argelia”.

Quince afios después el balance es
mads que positivo, como confirma Baghli
al afirmar “durante estos afios hemos
adquirido experiencia en la tecnologia, en
el marketing, en la produccién, en el
suministro y también en las relaciones
con el cliente. Adema4s, tenemos una
importante ventaja por ser mis bien
socio que proveedor de Algérie Télécom
—el operador publico de telefonia fija
y movil-".

Este excelente resultado, fruto de una
asociacién entre la experiencia de un
gran grupo mundial y la voluntad de
ingenieros y técnicos argelinos es sin
lugar a duda el mayor orgullo de Amine
Baghli: “SITEL ha llevado a cabo las prue-

bas con Algérie Télécom con la produc-
cién e instalacién de mas de 1.000 cen-
trales en Argelia y estamos ahora insta-
lando el segundo millar. El 95% de la red
de centrales de conmutacién ha sido
suministrado por SITEL, aunque no
somos mas que una pequena sociedad de
300 personas”.

Este ejemplo de SITEL ha sido segui-
do por otros muy representativos de unas
formulas que pueden ayudar a la econo-
mia argelina a salir del marasmo. Asi,
Brown & Root - Condor —-B&R-C—, es una
compafnia argelino-americana especiali-
zada en soluciones de ingenieria, sumi-
nistro, construccién, operaciones y
mantenimiento. Hoy es la quinta empre-
sa de Argelia con cerca de 400 millones
de dolares de cifra anual de negocios y

unas previsiones de llegar a 1.500 millo-
nes de ddlares en los proximos diez afios.
El 51% de la sociedad pertence a accionis-
tas argelinos —el gigante nacional de los
hidrocarburos Sonatrach- y el 49 restan-
te a los estadounidenses de Kellog Brown
and Root, filial del gigante americano de
los hidrocarburos Halliburton.

Como explica su Presidente,
Abdelmoumen Ould Kaddour, “B & R-C
emplea mas de 500 personas de las cua-
les el 80% son ingenieros, y estudia pro-
yectos en los campos de los hidrocarbu-
ros, la petroquimica, el medio ambiente y
las infraestructuras”.

En sus modernas oficinas de Argel, se
muestra orgulloso al ensefiar su sistema
de enlace via satélite, que permite a todos
los usuarios de la red corportiva de B&R-
C a través del mundo usar y compartir el
mismo entorno de trabajo y los mismos
recursos estén en Argel, Londres,
Houston o Singapur.

Para Abdelmoumen Ould Kaddour,
tras adquirir tecnologia y beneficiarse de
la experiencia norteamericana, su empre-
sa quiere aportar hoy “su contribucién al
desarrollo econémico y social del pais”.
Comprometido con el desarrollo de
Argelia, Ould Kaddour demuestra su
ambicién “hemos llevado a cabo un estu-
dio que se denomina ANDI -Algeria
New Deal Initiative—. Para intentar res-
ponder al reto del futuro desarrollo del

Foto: Siel
pais y extraer conclusiones, hemos invita-
do a nuestros ingenieros y hemos consul-
tado con expertos locales y extranjeros,
con ex-ministros, tales como el antiguo
ministro de agricultura de Australia.”

La filosofia del Ould Kaddour se resu-
me en que, de la experiencia de los demas
paises, Argelia podria sacar provecho
para solucionar muchos problemas de
desarrollo. Lo explica detallando la lista
de algunos paises que inspiran su accién
“Australia: porque es un pais desértico
como el nuestro y el antiguo ministro de
agricultura tenia ideas que eran muy
interesantes y aplicables aqui. Egipto, en
lo que se refiere al trabajo de desarrollo
del sistema financiero, Portugal en cuan-
to al programa de desarrollo de la vivien-
da, Chile que ha tenido una tasa de
crecimiento de mas del 10% durante mas
de diez afios, Israel en cuanto a la refor-
ma agraria que ha dado unos resultados
muy interesantes, etc.”.

Para Baghli, Ould Kaddour u otros
empresarios argelinos, se trata de expo-

ner su éxito para lanzar un mensaje a los
inversores que deseen conocer Argelia y
para asegurarles que puede ser interesan-
te para ellos como lo ha sido para
Ericsson o Halliburton.

Para el presidente de SITEL, el primer
consejo a los inversores extranjeros seria
“que no vean solamente el lado de la
facturacién o el resultado financiero al
principio. Es conocido que para una
inversién, en todas las economias del

mundo, existe un cierto retraso”. Y
Baghli afiade, “la segunda cosa es que es
necesario que tengan fé en esta transfe-
rencia, en esta joint-venture o en esta aso-
ciacién. La prueba de nuestra buena
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Argelia — La estabilidad politica y econémica

proporcionara las bases del crecimiento

A lo largo de los dltimos 15 afios,
Argelia ha sido testigo de una continua
reduccién en el nivel de vida. Con el
colapso de los precios del petrdleo en
1986 y la crisis politica y econémica de
los 90, la renta se ha visto reducida a la
mitad, la infraestructura social se ha
deteriorado y la clase media fue diezma-
da segtn se reducian los ingresos. Se
estima que la pobreza afecta al 25% de
la poblacién.

Desde el afio 2000, la estabilidad
macroeconémica de Argelia se ha visto
reforzada gracias a la subida de los pre-
cios del petréleo. En los afios 2000 y
2001, los altos precios del petrdleo, en
combinacién con una politica fiscal pru-
dentes, han conducido a una clara mejo-
ra de los balances fiscal y exterior. A
finales del afio 2001 la inesperada mejo-
ra de los ingresos fiscales permitié la
creacion del Fondo de Estabilizacién de
Ingresos, que llegb a alcanzar un balan-
ce positivo de aproximadamente 3 mil
millones de délares. Ademas, el supera-
vit de la balanza comercial contribuy6 a
la creacién de un colchén de mas de 18
mil millones de ddlares en reservas. La
deuda acumulada se redujo a 22,5 miles
de millones de délares, aproximadamen-
te un 43% del PIB, y el coeficiente de
servicio de la deuda se redujo la mitad,
es decir al 20%.

La baja demanda derivada de unos
ingresos reducidos, la reduccién en los
precios de los productos alimenticios
importados y la cautelosa politica fiscal
han contribuido a reducir la inflacién
del 2,7% en el afio 1999 al 0,3% en el
afio 2.000, la cual volvié a subir hasta el
4,2% en el afo 2001 y finalmente alcan-
26 el 2% en el 2002. La baja inflaciéon y
la gestion del tipo de cambio por parte
del Banco Central de Argelia contribuye-
ron a alcanzar una estabilidad relativa
del tipo efectivo de cambio real en apro-
ximadamente dos puntos por afio.

El superavit de la balanza comercial
se redujo el afio 2002 en aproximada-
mente el 30% en comparacién con el
afio 2001, debido a los menores ingre-
sos de las exportaciones causados por
una reduccion del 15% en los precios del
petréleo y el aumento de las importacio-
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nes de capital y de bienes intermedios. A
lo largo de los ultimos tres afios, los
ingresos totales del estado aumentaron
desde un promedio de 10 mil millones
de délares a 22 mil millones de délares,
la balanza por cuenta corriente desde un
déficit de -1,9% del PIB a un superavit
del 14%, las reservas brutas desde apro-
ximadamente 6,8 miles de millones de
dolares a 23 mil millones de ddlares,
mientras que la deuda descendié del
64,3% del PIB a aproximadamente el
41%. Ademas, el coeficiente de servicio
de la deuda cay6 en aproximadamente el
20%. A su vez, para contrarrestar el tipo
de cambio efectivo real debido a las altas
reservas, el Banco Central permitié una
depreciaciéon real de dinar argelino,
especialmente por medio de una depre-
ciacién nominal del 12% frente al Euro,
que también contrarrest6 los efectos de
la reduccién de tarifas en el contexto del
Acuerdo Comercial con la Unién
Europea.

A pesar del aumento brusco de los
precios del petréleo desde 1999 y de un
fuerte incremento en las exportaciones
de hidrocarburos, el crecimiento econd-
mico general cayé del 3,2% en 1999 al
3% en el afo 2001. Esto es insuficiente
para satisfacer las demandas sociales y
materiales de Argelia. La economia arge-
lina necesita crecer aproximadamente
un 7% anual con el fin de, al menos,
hacer algunos avances en el serio pro-
blema del desempleo en el pais, que es
aproximadamente del 35%, y mejorar el
bajo nivel de vida.

El problema estd fuertemente rela-
cionado con la reforma estructural,
necesaria para potenciar el crecimiento,
diversificar las exportaciones y las fuen-
tes de los ingresos independientemente
de los hidrocarburos. La productividad
de la industria publica sigue descen-
diendo, el sector bancario estid todavia
seriamente afectado por préstamos
fallidos y la privatizacion ha sido clara-
mente limitada.

Paralelamente a sus problemas eco-
némicos, Argelia ha experimentando
recientemente un auge en el malestar
social. El desempleo, la escasez de
viviendas y los problemas étnicos en la

region bereber del pais han contribuido
a esta tensa situacién social. La resolu-
cién de la debilidad estructural general
de la economia, sin arriesgar el creci-
miento a corto y a medio plazo, es por lo
tanto la prioridad de los futuros esfuer-
zos de las reformas.

La ultima estrategia econéomica del
gobierno fue desvelada en la primavera
del afio 2001 en forma de un plan de
accién. En un intento de utilizar la capa-
cidad financiera de Argelia basada en el
petréleo, el plan compromete alrededor
de 7 mil millones de ddlares —aproxima-
damente el 14% del PIB- para un perio-
do desde el afio 2001 al 2004. El
objetivo principal consiste en estimular
la demanda, esta dirigido al desarrollo de
actividades que exijan mano de obra por
medio de un apoyo mayor a la produc-
cién agricola asi como a las empresas de

acerca de las posibilidades de inversion
en Argelia y para apoyar las necesidades
especificas de los inversores. Segin los
datos de la ANDI, se registraron 153
pequeilos proyectos con participacion
extranjera desde principios de 1994 enfo-
cados hacia sectores clave de los servicios,
la industria y la agricultura. El total de
estas inversiones, no enfocadas al sector
de los hidrocarburos, no excedieron de
dos mil millones de délares, incluyendo
las licencias para la operacion de teleco-
municaciones. Entre estos proyectos, 28
de ellos son con participacién francesa, 25
con participacion italiana, 19 con partici-
pacién espafiola y 20 con participacién de
paises de Oriente Medio.

La tarea mas dificil en el proceso de
reformas irreversibles es la restauracién
de la estabilidad politica y el movimien-
to de esta etapa transicién hacia una

Después de siete aiios, los avances en el plan
de privatizaciéon han sido escasos

tamaflo pequefio y mediano, la construc-
cién de infraestructuras publicas y el des-
arrollo de los recursos humanos.

En general, el plan estd disefiado
como complemento a las reformas
estructurales en marcha, que deben per-
manecer activas. Algunos resultados
positivos han sido la liberalizacién del
sector de los hidrocarburos, la desregu-
lacién de las telecomunicaciones y la
reforma de las tarifas aduaneras, una
parte crucial del Acuerdo de Asociacién
con la Unién Europea y el intento de
Argelia de convertirse en miembro de la
Organizacion Mundial de Comercio.

Después de siete afios, los avances en
el plano de la privatizaciéon han sido esca-
sos. Unas 1.500 pequeflas empresas de
propiedad estatal han sido liquidadas y
una compaifiia de detergentes ha forma-
do una Joint-venture con Henkel, una
empresa alemana de productos de con-
sumo. Aparte de esto, no ha tenido lugar
ninguna privatizacién real importante.

Bajo el punto de vista de las inversio-
nes, se ha creado la Agencia Nacional
para el Desarrollo de la Inversion
—ANDI- para proporcionar informacién
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etapa de crecimiento sostenido. Esto
solamente puede conseguirse por medio
de la modernizacién, tanto del modelo
de gobierno como del sistema econémi-
co. El primero de estos objetivos debe
basarse en la limitaciéon de la relacién
entre las clases militar y politica. El ejér-
cito es un medio de poder pero no es el
poder en si mismo. La btsqueda de
estas reformas dependera de la capaci-
dad del gobierno para saltar por encima
de intereses creados, mejorando al
mismo tiempo el bajo nivel de vida de
la poblacién.

Arslan Chikhaoui,
Especialista politico y econémico

NORD-SUD VENTURES

Strategy & P.R. Consultants

HQ: 3, rue Ghara Djebilet —ex. Jean Macé—,
16000 Argel, Argelia - Email: tnsac@hotmail.com
Tel: (+213) (0)21 632 429 Fax: (+213) (0)21 632 430

bl
e



REFORMAS
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El momento de la verdad

einte afios después de las primeras medidas de apertura econémica, Argelia estd cambiando de rostro con dificultad .
Atras quedan tres décadas de sistema centralizado y economia dirigida, de inspiracion socialista, con su ruinoso pleno
empleo, un vetusto aparato industrial, tierras nacionalizadas y unas largas colas delante de tiendas desabastecidas

La realidad econémica argelina a prin-
cipios del milenio es compleja. A pesar de
la voluntad declarada del gobierno, la eco-
nomia no ha hecho atin la profunda refun-
dacién necesaria. Es cierto que las tiendas
del pais rebosan de bienes, al estindar
occidental, para los ciudadanos que se lo
pueden permitir. Sin embargo, el salario
minimo no sobrepasa los 8.000 dinares
mensuales —105 euros— aunque estd pre-
visto un aumento del 25% el 1 de enero de
2004; v siete de 31 millones de habitantes
viven debajo del umbral de pobreza.

Una constatacién amarga que resume

“Tenemos todos los medios, incluso el estado tiene las
cajas llenas con mds de 23 mil millones de délares de
reservas, desgraciadamente es un pais rico con una
poblacién pobre.”

ISAAC REBRAB
Presidente-Director General de Cevital

Issad Rebrab, Presidente de Cevital, grupo
privado lider en la industria agroalimenta-
ria “Si nuestro pais no estin tan desarro-
llado no es por falta de potencial, el 75% de
nuestra poblacién tiene menos de 35 afios,
tenemos riquezas naturales que nos envi-
dian muchos paises, una situaciéon geogra-
fica frente a Europa, un territorio vasto,
muchas posibilidades turisticas. Tenemos
todos los medios, incluso el estado tiene
las cajas llenas con mas de 23 mil millones

hasta un 2% del Consejo Econémico y
Social, mientras que el FMI y el Banco
Mundial auguran mais bien entre 4y 5%.

Nuevo plan

Amenazada de suspensiéon de pagos
externos en 1994, y tras pasar por un
duro plan de reajuste impuesto por el
FMI, la economia argelina, aprovechando
un alza de los precios del gas y del petré-
leo, ha podido recuperarse a partir de
1999. Impulsado por el Presidente
Abdelaziz Buteflica, elegido en abril
1999, estd en marcha desde 2001 un

plan trienal de apoyo a la reactivaciéon
econémica con un presupuesto de 7 mil
millones de doélares. Pero observadores
internos han criticado la tardanza del
plan en hacer realidad sus efectos y se
han acumulado muchos retrasos.
Asimismo, la politica de privatizaciéon
hace frente a la resistencia de los sindicatos
y de parte de la opinién ptblica, ademas de
una complejidad administrativa y juridica.
Ya no queda mucho tiempo para rees-
tructurar las grandes empresas publicas,

tratado a la vez de eliminar de la escena a
Benflis, el mayor competidor de Buteflica
en las préximas elecciones presidenciales
del 2004 pero también un voluntad de dar
con el cambio de primer ministro, un
nuevo impulso a la politica de liberaliza-
cion emprendida por Buteflica en 1999.

A pesar de la buena voluntad politica,
las autoridades tienen dificultades para
aplicar en el terreno su politica de pro-
mocién de las inversiones, aunque han
promovido un marco legal que ofrece un
sinfin de facilidades y exoneraciones a los
operadores econémicos, nacionales como

extranjeros.

Si bien han aumentado un 75% en
2002, las inversiones directas extranjeras
s6lo alcanzaron 580 millones de ddlares,
lejos de paises vecinos como Tunez. Los
problemas de mercado informal, llamado
en Argelia “trabendo” —distorsién de con-
trabando—, del precio y de la disponibili-
dad de terrenos industriales y del acceso
a los créditos bancarios son las tres prin-
cipales criticas emitidas en una reciente
encuesta del Banco Mundial sobre el
clima de inversiones en Argelia. Mas de
40% de las empresas buscan terrenos

Foto: Cevital

Existen sefales de optimis-
mo, tales como la existencia
de una mercado no satura-
do y la demanda creciente

principales proveedores de empleo. Tras
muchos pasos atras, el gobierno decidi6
finalmente empezar con un primer lote
de 320 empresas sobre las casi 1.400
empresas publicas a privatizar. La mayo-
ria sufren de un equipamiento obsoleto y

de dodlares de reservas, desgraciadamente
es un pais rico con una poblacién pobre”.
En efecfto, las dltimas previsiones del
ministro de Finanzas, Abdellatif
Benhachenhou llegan ya a unos 31,66 mil
millones de délares de reservas para fina-
les del 2003.

En efecto, el pais sigue dependiendo
casi exclusivamente de la renta de las
exportaciones de petrdleo y de gas, que
suponen el 96% de las exportaciones tota-
les, el 60% de los ingresos del estado y el
30% % del PIB.

Gracias a las exportaciones de hidrocar-
buros, las reservas de divisas alcanzaron la
cifra record de 23 mil millones de délares
en 2002. Las arcas del estado estin mas lle-
nas que nunca y el PIB argelino ha crecido
un 3% en 2002. La renta per capita deberia
pronto alcanzar los 2.000 ddlares, mucho
mas que la del vecino marroqui. Para 2003
las cifras de crecimiento varian entre un
optimista 5% avanzado por el gobierno

de exceso de plantilla que dificultan su
saneamiento y su integracién en el cir-
cuito internacional.

Sin embargo, algunas como el grupo
farmacéutico Saidal han conseguido, a
través de acuerdos y patentes con grandes
firmas extranjeras, una remarcable muta-
cién. A su vez, la tnica privatizaciéon de
envergadura del complejo siderargico de
Annaba, vendido al holding anglo-indio
Ispat, ha sido un éxito.

Por otro lado, el sector petrolifero toda-
via se resiste a cualquier apertura, prueba
de ello es la congelacion estd primavera de
la Nueva Ley de Hidrocarburos que no con-
templaba siquiera la privatizaciéon del
gigante Sonatrach sino una mas bien timi-
da liberalizacion de las reglas del juego. Por
ello, el cese del Primer Ministro Ali Benflis
en mayo de 2003, sustituido por Ahmed
Uyahia, y la partida del polémico ministro
de la participacién y promocién de la inver-
sion Abdelhamid Temmar han tenido
varias interpretaciones. Para muchos se ha
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REFORMAS

industriales, el cobro de un cheque de un
mismo banco en la misma ciudad puede
llegar a tardar dos semanas y la apertura
de una linea de crédito documentario
mas de dos semanas.

Por ello el 72% de las empresas recu-
rren a la autofinanciacién para invertir.
Buen conocedor de Espafia, Omar
Ramdane, Presidente del Forum des
Chefs d’Entreprises, agrupacién muy acti-
va de empresarios argelinos, culpa de las
dificultades actuales los errores cometi-
dos por Argelia en su modelo de desarro-
llo “Nuestro desarrollo, cuando ha sido
concebido y gestionado por el estado, se
apoyaba mucho mas en grandes empresas
y las de fuerte capitalizaciéon. En lo que se
refiere al campo privado, no se ha alenta-
do y estimulado la creacién de este tejido

Foto: Gas Natural

de PYMES. Se han visto nacer grandes
mastodontes, lo que constituye una
manera de hacer contraria a la europea,
principalmente en Italia y en Espafia,
donde se han apoyado sobre un desarrollo
de PYMES”.

Tanto Ramdane como numerosos
empresarios piden de forma urgente
poner en confianza los inversores a través
reformas politicas muy serias asi como
democratizar el proceso de decisién eco-
némica y la refundacién del sistema
financiero. Fatiha Mentouri, ministra
argelina delegada a la Reforma Financiera
reconoce que “el desarrollo tropieza con
obstaculos mas o menos estructurales. El
sector privado cuenta esencialmente con
empresas de caricter familiar, que son
reticentes a abrirse. El programa de priva-
tizacion de las empresas publicas ha expe-
rimentado un cierto retraso por razones
tanto sociales como politicas”.

Sin embargo, la ministra ha empren-
dido una carrera contra-reloj para sanear
el sistema bancario y financiero de
Argelia, “la modernizacién del sistema de
pagos es uno de los asuntos prioritarios
de la reforma del sector bancario, habida
cuenta que la de uno determina la del
otro. La modernizacién de los sistemas de
pago condiciona la del sistema bancario”.

Frente a unos plazos de transferencias
muy largos, la puesta en marcha de la
interconexion entre bancos asi como una
profunda informatizacién de las operacio-
nes es la gran prueba de fuego de la
ministra en los proximos meses.

A pesar de todo, existen sefiales de
optimismo favorables a la inversién como
la existencia de un mercado no saturado y
la demanda creciente de los consumido-

O

res. Por otra parte, el regreso de Argelia en
la escena internacional, después de diez
afos de aislamiento forzoso, que cuenta
hoy con un marco macroeconémico esta-
bilizado y buenas perspectivas tras su
acuerdo de asociaciéon con la UE en abril

2002 y las actuales negociaciones de
adhesion a la OMC -Organizaciéon
Mundial del Comercio— permiten guardar
cierta esperanza. Siempre y cuando todos
decidan dar el salto definitivo.

Entrevista con el Dr. Erwin Rahue, Consejero Delegado de BASF Espafiola

“Nuestra politica y nuestra
intencion es seguir invirtiendo
en Espafia y especialmente en

Tarragona para poder abastecer el
mercado ibérico y del sur
de Europa.”

DR. ERWIN RAHUE
Consejero Delegado, BASF Espaiiola

QMP- El proyecto conjunto BASF SONA-
TRACH PropanChem -BSP-, entre la
compafifa que ud. preside y Sonatrach, es
uno de los mas importantes ejemplos de
colaboracion hispano-argelina ¢Cual fue
su génesis?

E.R.- La sociedad se fundé con el objetivo
de construir y operar una planta de deshi-
drogenacion de Propano. La planta necesi-
taba de una fuente de suministro de pro-
pano fiable. Sonatrach es, sin ninguna
duda, un suministrador fiable y dado que
estaba interesada en participar en la inver-
sion, BASF y SONATRACH decidieron
formar la sociedad BSP.

La colaboracion entre las dos empresas
—SONATRACH y BASF- es excelente, tal
como ya se habia previsto. Se ha consegui-
do satisfactoriamente finalizar la construc-

cién de la Planta y su puesta en marcha. El
reto inmediato serd la optimizaciéon de la
instalacién y su total aprovechamiento.

La instalacién cumple con precision
todas las normativas tanto espafiolas
como europeas en lo referente a seguridad
y medio ambiente. Ademas, el hecho de
que Tarragona disponga de excelentes
infraestructuras logisticas incluyendo un
puerto para la exportaciéon por barco facili-
ta enormemente el suministro.

QMP- :Qué planes de inversion y creci-
miento tienen BASF para Espafia y
Tarragona en los préximos afios?

E.R.- En los dltimos 5 afios, el Grupo
BASF ha invertido directamente en los
diferentes Sites de la Peninsula Ibérica
alrededor de 200 millones de Euros, pero,
si a esta cifra le sumamos también las
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inversiones realizadas por las Joint
Ventures, como por ejemplo la de BASF
Sonatrach Propanchem y las inversiones
inducidas por BASF en Tarragona, llega-
mos a mas de 700 millones de euros.

Asi pues, en el Site Tarragona estamos
en la fase final de un ciclo de inversiones
que acabari este afio con la entrada en ser-
vicio de la planta de Deshidrogenacién de
Propano —BSP-y la puesta en marcha de
la planta de ciclo combinado realizada por
Tarragona Power, que es una JV entre
RWE/Iberdrola.

La Peninsula Ibérica es una region
con un crecimiento por encima de otras
regiones econémicas de Europa y que
ademas ofrece unos costes de inversio-
nes por debajo del promedio europeo.
Por estas razones, nuestra politica y
nuestra intencién es seguir invirtiendo
en Espafia y especialmente en Tarragona
para poder abastecer el mercado ibérico y
del sur de Europa.

QMP- Como una de las mayores compa-
fifas quimicas del mundo, BASF se enor-
gullece de lo que llama “La filosofia
Verbund” ;Puede explicarnos en que con-
siste y su aplicacién practica en el caso de
BASF SONATRACH Propanchem?

E.R.- La instalacién de la producciéon y del

consumo de propileno en el mismo site
significa la integraci6n de producciones,
aunque pertenezcan a empresas distintas.
Es decir, si observamos la cadena de valor
veremos que Sonatrach suministra el pro-
pano, BSP produce el propileno y BASELL
transforma este propileno en polipropile-
no. No obstante, para hablar de un verda-
dero Verbund todavia necesitaremos de
una mejor y mas valiosa utilizacién del
hidrégeno producido en la reaccion de
deshidrogenacién de propano.

Creemos que el elemento clave para el
éxito de una empresa es su cultura corpo-
rativa, a la que BASF, desde siempre, ha
dado una gran valor. El respeto del medio
ambiente, el uso responsable de los recur-
sos y la reduccién de las emisiones junto
con el respeto por los valores de la seguri-
dad y los principios del codigo ético de
nuestra empresa son los valores funda-
mentales que gufan nuestro trabajo diario.
Ademas hay que tener en cuenta que
nuestros colaboradores tienen mucha
experiencia y que ello nos ayuda a conocer
perfectamente nuestros productos y nues-
tros mercados. La tradicién y la vocacién
quimica de BASF esta plenamente confir-
mada por nuestras actuaciones en los lar-
gos afios de éxito de nuestra empresa.
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Un sector privado liberado de sus complejos

n el actual panorama econdmico argelino, las empresas privadas van encontrando su lugar. Frente a
mastodontes publicos en plena reestructuracion o irremediablemente condenados al cierre, unas cuantas empre-
sas consiguen hacerse un hueco en un mercado cada vez mas competitivo

Omar Ramdane, el carismatico presi-
dente del Forum des Chefs d’Entreprises,
agrupacién de empresarios argelinos,
ratifica el nuevo papel llamado a asumir
por el sector privado con las cifras de la
riqueza nacional “En cuanto al PIB, ha
habido una inversién de las proporcio-
nes, y ahora la proporcién del sector pri-

“Ha sido el sector privado el que ha generado el creci-

miento, que es de mds o menos del 6% en la industria y
los servicios. En cambio, para el sector ptiblico el crecimi-
neto es negativo.”

OMAR RAMDANE
Presidente del Forum des Chefs d’Entreprises

vado en el PIB es del 83 %, aparte de los
hidrocarburos, y es aproximadamente de
cerca del 59 % incluyendo los hidrocar-
buros. Ha sido el sector privado el que ha
generado el crecimiento, que es de mas o
menos del 6% en la industria y los servi-
cios. En cambio, para el sector publico el
crecimineto es negativo”.

El sector privado argelino sigue estan-
do mayoritariamente constituido por gru-
pos familiares, en ocasiones constituidos
antes de la independencia en 1962, como
es el caso del grupo Fruital de la familia
Othmani, distribuidores de Coca-Cola y
lider en producciéon de bebidas, o el
grupo Blanky de la familia Charfaoui,
lideres en la distribucién.

Sin embargo, en los dltimos cinco
afios, algunas empresas mads recientes
como Cevital, especializado en la produc-
cién y distribucién alimentaria, u
Orascom Telecom Algérie, se han abier-
to camino en el mercado argelino.

La reciente quiebra del grupo Khalifa,
no deja de ser un accidente de juventud,
en los primeros pasos liberalizadores de
la joven economia del pais magrebi.
Fundada a principio de los noventa por
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un joven farmacéutico, Abdelmoumen
Khalifa, el grupo Khalifa llego a ser la
empresa privada més grande de Argelia,
e incluia un banco, una compania aérea,
una cadena de televisiéon y casi 14.000
empleados. Sin embargo se derrumb6 en
pocas semanas, tras descubrirse practicas
contables poco regulares: los depésitos de

los clientes, atraidos en masa por tipos de
dos cifras, sirvieron durante afios a man-
tener a flote Khalifa Airways y un sinfin
de filiales. La intervencién del banco cen-

El sector privado sigue
dominado por grupos
familiares, en muchos
casos presentes desde la
independecia en 1962

tral argelino en noviembre pasado preci-
pito la caida de este imperio, que quebro
esta primavera, costindole al estado mas
de 1.500 millones de euros.

Historias de éxito

Para Issac Rebrab, presidente del grupo
Cevital, ya era hora de que el sector privado
tuviera su revancha, “en la época de la eco-
nomia dirigida el sector privado apenas
tenfa derechos. Hace veinte afios, nos esta-
ba prohibido invertir en el refino de aceite
0 azlcar que eran monopolios estatales.
Ahora estamos aceptados y admitidos. Hoy

«'Mas'de dos millones de li
{das'e in ;

en la industria d
telecomunicacio

en Argelia, todo es libre y podemos invertir
en cualquier actividad”. De hecho su
grupo, Cevital, nacido en el 1971, ha cono-
cido un crecimiento vertiginoso en los ulti-
mos diez afios, consiguiendo ser uno de
los mayores actores en la industria del acei-
te y del aztcar. Sus actividades abarcan
desde la siderurgia e las industrias metali-
cas, los medios —es duefio del diario fran-
cofono Liberté—, la distribucién de auto-
moviles, el transporte maritimo y terrestre
asi como la industria agroalimentaria.
Gracias a su refineria de aceite de Bejaia,
en el este del pais, con una de las cadenas
de embotellado mas modernas del mundo,
Argelia ha pasado del estatuto de importa-
dor a exportador de aceite.

Para este empresario procedente de
Cabilia, Argelia acaba de entrar de lleno
en la economia de mercado y las reformas
necesarias no son lo suficiente rapidas:
“El problema es la liberalizacién de los
terrenos, hay muchos operadores priva-
dos que guardan sus equipos en cajas por-
que no tienen donde instalar sus plantas.
Desgraciadamente la tierra sigue en su
mayoria en mano del estado”.

Rebrab como otros empresarios ve en
la asociacién con empresas extranjeras la
mejor forma de mantenerse en el merca-
do y apoyar sus planes de crecimiento,
donde Espafia tiene un lugar de primera,
“Pedimos al gobierno que nos ceda terre-
nos para asociarnos con una empresa
espafiola para desarrollar el cultivo del
olivo o de frutales como el albaricoque
para aprovechar sus técnicas de cultivo”.

Si las empresas privadas parecen hoy
las mas preparados, muchas empresas
publicas estin decididas a seguir sus
pasos tanto en la liberalizacion como en
los cambios de gestion.

Mohamed Rehaimia, Director de la
OPGI de Hussein Dey, oficina publica de
gestién inmobiliaria, gestora de miles de
viviendas en la region de Argel resume asi
estas nuevas disposiciones, “Argelia ha
cambiado, ya no es la Argelia de los afios
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90, y las condiciones de trabajo son mas
que nunca favorables para los socios
extranjeros. Las puertas estan abiertas
para ellos y hay una extraordinaria evolu-
cién en materia de apertura econémica.”

Y Mohamed Rehaimia afiade “existe

una evolucién de la reglamentacién y de
las leyes y hay una evolucién del derecho
argelino que se intentan adaptar a la
coyuntura internacional y a las nuevas
reglas en la economia internacional.
Las condiciones de seguridad han mejora-
do de una manera clara y actualmente no
hay ninguna restriccién. Existe una buena
disponibilidad de materia gris, hay cua-
dros argelinos que son perfectamente
aptos para colaborar con los operadores
extranjeros. Yo diria que las condiciones
estdn mejor que nunca para aquellos que
pudieran venir aqui y trabajar”.

Un andlisis que hace el mismisimo
FMI para quien, la intensificacién de las
actividades en el sector privado fuera del
sector de hidrocarburos y el aumento de
las inversiones extranjeras seria la prueba
inequivoca que las reformas van por buen
camino, clave para un crecimiento sosteni-
do y la creacién de empleo en Argelia. =
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INFRAESTRUCTURAS

grandes déficits cronicos del pais

os sectores de la Vivienda, del Agua, de los Obras Publicas
y de los Transportes necesitan hoy dia inversiones
millonarias para resolver décadas de descuido

En 1962, el afio de su independencia,
Argelia tenia diez millones de habitantes.
Cuarenta aflos después son ya 31 millones
y el 60% de la poblacién tiene menos de
25 afios. Este tremendo crecimiento demo-
grafico combinado con un fuerte éxodo
rural, acentuado en los noventa por el
terrorismo, ha conducido el pais al borde
del colapso de sus grandes ciudades, prin-
cipalmente en la franja costera, donde vive
la mayoria de la poblacién.

Aprovechando su relativa buena salud
macro-econémica, gracias al aumento de

“Existe la conviccion de que debemos ejecutar depri-
sa, al menor coste y tener un producto de la
mejor calidad”

MOHAMED REHAIMIA
Director General de la OPG Hussein Dey

las exportaciones de gas y petrdleo, asi
como a la politica de reajuste bajo los aus-
picios del FMI que permitié sanear las
cuentas publicas en los afios noventa,
Argelia se ha lanzado en un ambicioso pro-
grama de grandes obras de infraestructura.
Aunque el plan de reactivacién econd-
mica del gobierno se beneficia de mas de 7
mil millones de délares, las autoridades,
en su voluntad liberalizadora, prefieren
favorecer diversas formulas de financia-
cién externas, destinadas a atraer las inver-
siones privadas, nacionales o extranjeras.

Tras el dramatico terremoto que afecto
en mayo pasado la region de Bumerdés y
Argel, el sector de la vivienda es sin lugar a
duda el més necesitado. El gobierno argeli-
no desbloqueo en mayo pasado un fondo
especial de dos mil millones de euros para
la construcciéon en dos afios de 20.000
viviendas nuevas para sustituir parte de los
edificios y casas destruidas el 21 de mayo.

Como recuerda Mohamed Nadir
Hamimid, ministro de la Vivienda y
Urbanismo, antes del terremoto “existia
ya un déficit de casi un millon de unida-

des y la construccién necesaria de
350.000 viviendas al afio”. Tanto el
ministro como los principales actores del
sector son concientes de sus limitaciones
y buscan atraer a inversores nuevos en un
sector con tal demanda. Hamimid confir-
ma la necesidad al decir “deseamos que
las empresas espafiolas participen en esta
peticion de ofertas y que puedan entrar
en el mercado argelino, que es un merca-
do en el que hay enormes oportunidaes.”

Hablando de las férmulas que favore-
ce el estado desde hace algunos afios,

Pere Duran Farell,
el amigo catalan de Argelia

En algln rincén del desierto, 8oco
Km al suroeste de Argel, entre las dunas
de las afueras de la ciudad de
Timimoun, yace un singular mausoleo.
Perdido en la inmensidad sahariana, un
pequefio monumento con una placa
escrita en catalan y arabe rinde tributo a
Pere Duran Farell, muerto en 1999. El
que fue primero presidente de Catalana
de Gas y luego creador y presidente de
Gas Natural e influyente lider empresa-
rial en la reciente historia industrial
espafola, es un hombre recordado con
mucho carifio por las poblaciones loca-
les por sus innumerables visitas a la
zona a lo largo de treinta afios.

Hombre puiblico polifacético e incla-
sificable, Pere Durdn Farell encarnaba

no solamente unos valores empresaria-
les humanistas sino también la idea de
abrir puente de didlogos entre las cultu-
ras, de los dos lados del Mediterraneo.

Amigo de los independentistas arge-
linos, luchador por la democracia duran-
te el franquismo y la transicién, fue
Duran Farell quien primero se empeid
a llevar a Barcelona el primer buque
metanero cargado con gas natural de
Argelia en el 1969.

Afios mais tarde, ayud6 a que en
1996 entrara en funcionamiento el
gasoducto Magreb-Europa —GME- que
conecta la peninsula ibérica con los yaci-
mientos argelinos de Hassi R’Mel, ver-
dadero hito politico y tecnologico.

Por eso en 1999, sus amigos argeli-

e A
Necesidades de titanes para resolver los

explica, “hemos escogido diversificar el
sector de la oferta de la vivienda.
Continuamos ejecutando viviendas socia-
les de alquiler, financiadas completamen-
te por los recursos presupuestarios del
estado. Pero, paralelamente, hemos des-
arrollado nuevas féormulas como la for-
mula de la vivienda social participativa, asi
como la férmula de alquiler con opcién a
compra y desarrollamos también la for-
mula de la ayuda a la vivienda rural”.
Uno de los actores de estos planes de
desarrollo, la OPGI de Hussein Dey
—Oficina de Promocién y Gestién
Inmobiliaria— gestiona un patrimonio de
80.000 unidades en la wilaya —provincia—
de Argel, que representa el 70% del pro-
grama destinado a Argel y construye
actualmente cerca de 7.000 unidades.
Como explica Mohamed Rehaimia, direc-
tor General de la OPGI de Hussein Dey
“el programa sobrepasa los medios de la
OPGI. Para llevar a buen fin estd misién,
tendremos naturalmente necesidad de

nos no dudaron en renombrar el gaso-
ducto GME en “Pedro Duran Farrel”, el
amigo catalan de Argelia.

Como decia el mismo “Las personas
so6lo llegan a desarrollar toda su capaci-
dad cuando creen de verdad en lo que
hacen, porque sirve a la vez a su realiza-
ci6n personal y a los objetivos de la
empresa”. Pedro Durdn Farrel,
Presidente del Grupo Gas Natural —pro-
logo a “La Direccién por Valores”, de S.
Garcia y S. L. Dolan—. =

un aporte de medios de ejecuciéon y de
conocimiento técnico de cualquier socio
extranjero, especialmente europeo”.

La prioridad actual para la OPGI es “la
de desarrollar esta asociacién, especial-
mente en el aspecto de la rehabilitacién
del antiguo tejido urbano. Tenemos nece-

Existe un déficit de mds
de un millon de viviendas
y la necesidad de cons-
truir 350.000 al afio

sidad de empresas de ejecucién en el
mercado argelino”.

Antes del terrible terremoto de mayo
pasado, Rehaimia afirmaba ya que “existe
la conviccién de que debemos ejecutar
deprisa, al menor coste y tener un pro-
ducto de la mejor calidad. Me gustaria que
Argel experimentara una completa meta-

PERE DURANFARELL .55;6,:4;(
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morfosis. Hay muchos problemas actual-
mente en Argel. Querria que se pusiera al
nivel de las grandes metrépolis medite-
rrdneas y europeas en esa circunstancia.
Que haya un suavizamiento, una mejora
de las redes en materia de transporte, en
materia de infraestructura cultural, que
hubiera una mejora de las condiciones de
vida de los ciudadanos de Argel en mate-
ria de distribucién de agua”.

El sector de recursos hidrolégicos es
otra de las prioridades del estado.
Aunque el 2002 ha sido muy lluvioso, ali-
viando en parte el pais tras veinte afio de
sequia, el ex-ministro de Recursos
Hidrolégicos Abdelmadjid Attar era con-
ciente de los esfuerzos necesarios,
“Actualmente los recursos y la capacidad
de los embalses es de 5 mil millones de

“Tenemos mds de 1.200 kilémetros de costas y una
superficie de cerca de 2,4 millones de kilometros
cuadrados, recursos energéticos, infraestructuras

bdsicas importantes, un potencial agricola todavia

muy poco explotado”

ABDELMOUMEN OULD KADDOUR
Presidente de Brown & Root - Condor

metros cibicos con cerca de 50 presas,
las capas subterrineas estan sobre explo-
tadas. Tenemos actualmente un déficit
de agua de mil millones de metros ctbi-
cos, y en el afio 2020 tendremos un défi-
cit de 4 mil millones y medio”. Por ello,
su departamento prevé construir mas de
5o embalses nuevos. Aunque la Unica

Son numerosos los proyec-
tos con los que Argelia

intenta abrir su mercado a

los operadores extranjeros

soluciéon segin Attar “es la de estudiar
nuevos recursos no convencionales que
son los que contemplan la desalinizacién
del agua del mar”. De hecho se prevé la
construccién de 13 estaciones desaliniza-
doras a lo largo de toda la costa.

Mirando la experiencia espafiola, el
ministro anima los inversores de la
peninsula “Tenemos al menos 50 gran-
des ciudades que deben ser objeto, en los
proximos cinco afios, de renovacion del

3,5% —

1,5% —

@R TASA DE CRECIMIENTO %

POBLACION (MILLONES)

conjunto de las redes de distribucién. Y
es en esto en lo que pedimos a las empre-
sas espafiolas que vengan, por un lado
para formar parte del BOT -Build
Operate Transfer— con el fin de producir
agua desalinizada, y por otro entrar al
interior del pais o a las costas para ges-
tionar la distribucién. Hay en consecuen-
cia lugar para todo el mundo, y seria tris-
te que las empresas espafiolas no encon-
traran un lugar”.

El sector de la pesca, segiin el Dr.
Smail Minoune, ministro de Pesca y
Recursos pesqueros ofrece también mul-
tiples oportunidades para las empresas
espaflolas, “es un campo virgen porque
nosotros solamente explotamos 2,2
millones de hectareas de los 9,5 millones
con los que cuenta Argelia. Seria preciso

disponer de una flota constituida por bar-
cos de pesca de 25 metros de eslora o
mas. De 25 a 38 metros en barcos semi-
industriales dotados de equipamiento
para la congelacién a bordo, barcos
industriales de hasta 38 metros o mis y
barcos atuneros dotados también con
medios para la congelacion”.

Para el ministro no es tanto la finan-
ciacién sino la cooperacién tecnolégica lo
que precisa Argelia “disponemos de una
capacidad financiera de 9,5 miles de
millones de dinares —unos 100 millones
de euros— en el marco del plan nacional
de apoyo a la reactivacién econdémica.
Hemos firmado con el Ministerio de
Agricultura y Pesca espafiol un protocolo
de intenciones en el cual hemos inscrito
una cierta cantidad de acciones a titulo de
cooperaciéon intergubernamental”. De
hecho gracias a la cooperacion de un
barco cientifico espafiol se ha procedido la
pasada primavera a un estudio de evalua-
cién de los recursos pesqueros en Argelia.

El ministro Mimoune se alegra tam-
bién de “la asistencia por parte de Espafia
para la creacién de un centro de control

MILL.
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de los barcos en el mar, asistencia asi-
mismo en la organizacién del circuito de
comercializacién y en la realizaciéon de
una instalacién para la produccién de ale-
vines y de una granja acuicola de produc-
ciéon de robalo y de dorada en Bou
Ismail”. Unos ejemplos concretos que
demuestran una voluntad de cooperacién
y consolidacién de las relaciones entre
Argelia y Espaiia.

Con la construccién de miles de
viviendas y nuevas carreteras de las cua-
les la autopista que cruzard el pais de
oeste a este es uno de los mayores pro-
yectos, asi como la renovacién y amplia-
cién de los puertos y aeropuertos, son
numerosos los proyectos con los cuales
Argelia intenta abrir su mercado a los
operadores extranjeros.
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Frente a tantos desafios, no hay lugar
para las dudas y los propios argelinos se
muestran muy optimistas en cuanto al
futuro. Para Abdelmoumen  Ould
Kaddour, Presidente de la sociedad arge-
lino-americana B&R-C, existe “un formi-
dable potencial que tiene Argelia.
Tenemos mas de 1.200 kiléometros de
costas y una superficie de cerca de 2,4
millones de kilémetros cuadrados, recur-
sos energéticos, infraestructuras basicas
importantes, un potencial agricola toda-
via muy poco explotado, etc. Tenemos
también todos los ingredientes necesa-
rios para un verdadero desarrollo en
todos los campos y tenemos también una
poblacién joven que representa una con-
siderable fuerza y que, ademads, es espe-
cialmente dindmica y emprendedora”. =
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Los gigantes energéticos diversifican para ganar

| mercado de la energia sigue siendo la columna vertebral de Argelia, proporcionandole el 96% de sus exportaciones
totales, el 60% de los ingresos del estado y el 30% de su PIB. Sin embargo, muchas empresas del sector estudian una

diversificacion de sus actividades, fuera del campo de la energia

Tercer exportador mundial de gas y
entre los doce primeros de petrédleo, la
economia argelina sigue dependiendo
béasicamente de los hidrocarburos. Con
un territorio inmenso y un potencial de
exploracién enorme, el futuro de sus
ingresos no corre peligro a medio plazo.
Al contrario, el pais magrebi prevé
aumentar sus exportaciones de gas de
los 60 billones de metros cubitos actua-
les a unos 85 billones antes del 2010.
Seguin los expertos, a partir de 2006-
2007, los ingresos de exportaciones de
hidrocarburos deberian conocer un
incremento de 50%, y pasar de 18,5 mil
millones de délares en 2001 a unos 25
mil millones de délares en 2006.

A pesar de estas buenas perspecti-
vas, son cada vez mds numerosas las
empresas argelinas que intentan diver-
sificar sus ingresos y actividades para
no depender de un mercado tan volatil
como ¢l del oro negro y el gas.

Este es el caso de Brown & Root -
Condor, empresa privada argelino-ame-
ricana, que obtuvo fortuna y fama de
ser una de las empresas maés eficientes
del pais construyendo instalaciones de
extraccién de crudo, como la del yaci-
miento gigante de Hassi Berkine. Como
cuenta su presidente Abdelmoumen
Ould Kaddour, “los dos tultimos afios
han constituido una etapa extremada-
mente importante en el desarrollo de la
empresa. Ha sido un periodo de transi-

Cualesquiera que sea la capacidad de

ENAC y su cualificacién, debe adaptarse
también a la tecnologia, porque la tecno-

logia evoluciona diariamente

AMMAR DJAMANI
Presidente Director genral de ENAC

Cada vez mds las empre-
sas argelinas que intentan
diversificar sus ingresos y
no depender de un merca-
do tan voldtil como él del
oro negro y el gas

cién en el curso del cual hemos amplia-
do nuestras actividades a otros campos
en otros sectores tales como la salud y
la infraestructura basica”. Aunque el
sector de los hidrocarburos, sigue sien-
do el “objetivo principal y nuestro
campo mis importante de investiga-
cion”, Ould Kaddour anade “hemos
comenzado una diversificacién de

Unas obras de la ENAC, Entreprise Nationale de Canalisations, lider en la construccién de oleoductos, gasoductos y

canalizaciones hidrdulicas

nuestras actividades, desde hace algiin
tiempo operamos en el campo de la
construccién de hospitales, de campa-
mentos y de plataformas aeroportua-
rias. El tercer sector en el cual nos esta-
mos desarrollando es el de las tecnolo-
gias de la informacién”.

De hecho B&R-C no esconde sus
grandes ambiciones, “durante los diez
proximos afios, nuestro objetivo serd
pasar de 300/400 millones de délares
de cifra anual de negocios a 1.500 millo-
nes de dolares. Nuestro reto serd el de
operar una verdadera revolucién que
debe llevarnos en los diez préximos
afios al nivel de una de las mayores
empresas de ingenieria y de construc-
cién”. Ould Kaddour, hoy al frente de
una de las empresas mas respetada del
pais, recuerda el inicio de su andadura

con emocién “He comenzado con un
solo estudiante que trabajaba conmigo,
preparando su master, y ahora somos
alrededor de 500 ingenieros”.

Obras hidraulicas para el rey del
gasoducto

Otros negocios pero la misma ambi-
cion la resume Ammar Djamai,
Presidente Director General de ENAC,
la empresa nacional de canalizaciones,
filial del grupo Sonatrach, “en la actua-
lidad, el 50% de nuestra cifra de nego-
cio se obtiene a partir del campo de los
recursos hidraulicos y participamos en
numerosos proyectos de construccién
de presas.” Segin Djamai, la ENAC
sigue siendo el lider en el campo de la
construccién de gasoductos, “hay otras
empresas locales que construyen gaso-
ductos en Argelia, pero no tienen la
envergadura de ENAC, tanto en su
capacidad como en lo que se refiere a
los didmetros de la tuberia”.

Como explica Djamai, “nuestra
capacidad media es de 200 km al afio
de todos los didmetros. La cifra de
negocios media es de 2 mil millones de
dinares —unos 20 millones de euros-".

A pesar de los buenos resultados
obtenidos en el Sur gracias a los multi-
ples yacimientos descubiertos en los
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ultimos afios, la ENAC ha emprendido
su diversificacién en colaboracién con
otras empresas, argelinas o extranjeras,
subcontratando por ejemplo con la
empresa de obras publicas canadiense
SNC Lavalin, que ha realizado grandes
obras hidraulicas en los Gltimos afios.
Para el Presidente de ENAC el obje-
tivo es claro “somos empresarios y que-
remos maximizar nuestro valor afadi-
do. Es evidente que el campo de las
obras hidraulicas es mas facil que el
campo del gas, en primer lugar porque
el trabajo en el norte es menos duro

Cada vez mds las empre-
sas argelinas que intentan
diversificar sus ingresos y
no depender de un merca-
do tan voldtil como él del
Oro negroy el gas

que el sur y finalmente porque las exi-
gencias técnicas no son las mismas”.
Detrds de estas afirmaciones, una
voluntad firme de reducir costes y
aumentar su capacidad de produccién

“las normas y especificaciones técnicas
que se aplican a la construccién de

canalizaciones para el petréleo y el gas
son mucho mis exigentes que las que
se utilizan para la construccién de
canalizaciones para transporte de
agua”, explica Ammar Djamai.

En paralelo a esta diversificacion, se
trata también de minimizar riesgos e
inversiones buscando socios nuevos,
como explica Ammar Djamai, “Existen
algunos proyectos para los cuales ENAC
no tiene la capacidad financiera necesa-
ria para hacer frente a las adquisicio-
nes, tal como la adquisicién de la tube-
ria y de los equipos incorporables. Por
lo tanto, hace falta un socio para poder
financiar estas adquisiciones”.

Frente a las multiples oportunida-
des de desarrollo que conoce hoy dia su
pais, Ammar Djamai lanza una entu-
siasta invitacién a las empresas extran-
jeras, en particular espafolas, tanto
para compartir tecnologia como para
mejorar los métodos de gestiéon
“Cualesquiera que sea la capacidad de
ENAC vy su cualificacién, debe adaptar-
se también a la tecnologia, porque la
tecnologia evoluciona diariamente”.

Ammar Djamai concluye, “la asocia-
cién puede ser un estimulante porque
estéd claro que también es necesario que
nos pongamos al dia en el aspecto de la
cultura de la gestién occidental”. =
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l ARGELIA EN DATOS

Nombre oficial: Republica Argelina Democratica y Popular

Capital: Argel, con 2.700.000 habitantes
Extension: 2.381.741 km2 —segundo mayor en Africa —
Poblacién: 31.763.000 habitantes —2001—

Poblacién urbana: 58%

Ingreso per cépita:
Esperanza de vida:

1.650 $ —2001—
71 anos

Moneda: Dinar argelino —1 Euro = 77,82 Dinares—
Idiomas: Arabe —idioma nacional y oficial—
Tamazight —idioma nacional-

Francés —uso frecuente—

Religion: Islam

Forma de Gobierno: Republica presidencialista por sufragio directo

Oran
Constantina
Annaba
Tlemcen
Ghardaia
Tamanrasset

Principales nucleos urbanos:

Sectores Econémicos —fuente: Banco Mundial enero 2003—

Industria: 54,7 % del PIB —principalmente hidrocarburos—
Industria manufacturera: 7,7% del PIB
Agricultura: 9,8% del PIB

Servicios: 35,5 % del PIB

Reservas probadas de hidrocarburos:

Petréleo: 79.700 millones de barriles

Gas: 11.500 millones de barriles
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