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Quality Media Press - quais as particularidades desta filial em Portugal?

R. - Aqui em Portugal estamos adaptados ao mercado. E um pouco diferente do mercado
francés. NoOs aqui temos uma posicdo que queremos ocupar em termos multidisciplinar,
queremos ser na area técnica o que a construcao civil é na area da construcao, ou seja
queremos ser os empreiteiros gerais da area das instalacdes técnicas. Portanto, cobrimos aqui
todo o leque que é considerado instalacdo técnica. Temos um mercado que atravessa os
diversos sectores, a industria, as infra-estruturas, com incidéncias diferentes do que tem a
nossa casa mae. A casa mae é uma empresa de nascenca multidisciplinar, mas as incidéncias

em cada um dos mercados sdo diferentes. Ha aqui uma adaptacao a cada mercado.

Q. - Como tem passado estes anos dificeis perante uma economia complicada que Portugal

atravessa?

R. - N6s temos acompanhado o problema, tem havido uma retraccdo na area da construcao
civil, como empresa dinamica que somos temos feito sistematicamente um esforco de
adaptacao e procuramos os mercados emergentes ou com uma dinamica diferente. Ou seja,
tivemos de facto nos ultimos 2 a 3 anos que nos afastar um pouco da crise para sobreviver e

manter os nossos objectivos.

Q. - Pode dar-nos um exemplo de mercados emergentes onde estdo a entrar?

R. - Ha situacdes em Portugal que tem tido um dinamismo completamente oposto ao da
recessao. Na area industria, ou nalguns nichos na area da industria, como na area da
farmacéutica onde decidimos ter uma posicao forte. Investimos imenso nessa area e fizemo-la
crescer, ha outras areas de mercado com um crescimento claro como por exemplo na area do

ambiente.

Q. - Como se estd a adaptar a empresa numa integracdo ibérica?



R. - Nos temos uma relacdo muito préxima quer com a casa mae, quer com 0s nossos colegas
espanhois e isso tém-nos permitido ter uma visdo mais detalhada e correcta do que é o
mercado espanhol e do que sera as oportunidades em Espanha. Nao é facil para uma
multinacional plantar-se em Espanha. Foi mais facil a implantacao em Portugal, em Espanha
sentimos uma necessidade de partir praticamente do 0. A implantacao da casa mae em outros
paises passa sempre por uma aquisicao e depois a partir dai o seu desenvolvimento. Foi o que
aconteceu em Espanha, foi o que fizeram em Portugal e o arranque dessa situacao teve
momentos diferentes tanto em Portugal como em Espanha. Em Portugal este grupo ja esta a

cerca de 15 anos em Espanha vai fazer 2 anos.

Q. - Sentem que a economia portuguesa estd no bom caminho para uma breve recuperacdo?

R. - Eu diria que esta no sentido em que comeca a existir no mercado uma movimentacao
diferente e digo que nado esta porque essas movimentacoes ndo estao a ser concretizadas. Isto
quer dizer que as empresas estao a ser solicitadas e estao a tentar corresponder a quantidade
de solicitacoes que sao de investimentos importantes de desenvolvimento, mas a decisao
efectiva de arrancar, de iniciar esses processos esta com um atraso enorme. Existe o conceito,
existe a ideia, mas nao esta a ser concretizada. Ha movimentacdo do mercado para se
posicionar nesses projectos, mas ndo ha a concretizacao desses projectos e estamos a viver um

pouco na esperanca de que acontecam.

R. - Podemos sintetizar esta questao da seguinte forma: a economia portuguesa depende ainda
do investimento publico nas infra-estruturas, que tem um peso significativo. O que verificamos
hoje é que os investimentos pUblicos estdo parados, significa que o relancar da economia
ainda nao é ja. Comeca a dar os primeiros sinais, mas em contrapartida verificamos alguma
dinamica dos investimentos privados. Entre a dinamica dos investimentos e a realizacao dos
mesmos esta um tempo muito grande, designadamente na salde e na hotelaria. Diariamente
fala-se que ha movimentacoes para alguns dos grandes projectos, mas a sua concretizacao
arrasta-se no tempo. A economia esta na meta de partida mas nunca mais arranca. NoOs
sabemos que a economia portuguesa pela fragilidade que tem vai demorar mais que outros

paises da Europa.

Q. - Quais as expectativas para terminar 2006?

R. - Nos vamos estar em cima dos nossos objectivos, nao conseguimos ultrapassar. Yamos

atingir os objectivos com mudancas que fizemos atempadamente e importantes. Fizemos uma

focalizacdo na area da indistria farmacéutica e no ambiente. Tivemos que investir forte,



fomos para Angola, sé assim é que conseguimos estas nossas situacdes e atingir minimamente

os objectivos.

Q. - Qual o volume de facturacdo da empresa para o final de 2006?

R. - A facturacao é de 45 milhdes de euros.

R. - Ha um factor importante que é de salientar, que é a mudanca estratégica na selectividade
de clientes e de mercado. A crise ou recessao da economia portuguesa leva a uma reducao nos
precos, logo com quebra das margens de lucro a nivel de todos os sectores, para nds é sempre
uma atitude perigosa a de nos manter la. O que fizemos em 2006 e vamos continuar em 2007 e

2008 é ser mais selectivo, mais objectivos em relacao aos mercados e clientes onde estamos.

Q. - O que atrai no mercado angolano e nos outros paises dos Palop’s? Que oportunidades de

mercado existem?

R. - Em Angola ndo é facil de entrar. Neste momento ja tem uma grande concorréncia,
podemos dizer que praticamente todas as empresas portuguesas ja estdo em Angola. A
verdade é que em Angola ha tudo para se fazer, € um pais que tem 14 vezes a dimensao de
Portugal. Ha em todos os sectores de mercado muito trabalho, tem que haver um investimento
correspondente. Penso que o desenvolvimento de Africa vai ser crucial para alguma
estabilidade economica da Europa. No caso de Angola as empresas portuguesas vao ter um
campo de accao e trabalho para produzir que nao tem em Portugal e que vai permitir algumas
situacoes de equilibrio que foi exactamente o que procuravam. Nao é facil entrar e para entrar
€ preciso investir. Entrar em Angola significa investir bastante porque neste momento tem
condicdes muito dificeis, ndo ha casa é necessario alojar as pessoas, € preciso alimentacao,
etc., tudo isso é extremamente caro. E um pais que tem um potencial enorme e que tem uma
vontade politica e econdémica de crescer e esta a fazer um planeamento de todos os seus
investimentos que todas as empresas portuguesas estao a seguir atentamente. Ha varias paises
a investir de fora da Europa como a china, ha uma concorréncia fortissima em Angola e

Portugal s6 tem de tentar fazer melhor.

Q. - O estado portugués tem estado a ajudar as empresas no investimento em Angola?

R. - Se compararmos ao esforco de outros paises eu diria que nao esta.



Q. - Em Angola a vossa empresa ja tem algum projecto concreto ou estd numa fase de estudo?

R. - Temos mesmo projectos concretos. Temos um volume de negocios na ordem dos 7 milhdes
e meio de dolares que é um comeco estamos ha meia dizia de meses em Angola. A situacao
oficial da nossa sucursal esta aberta que sdao passos obrigatorios que se tem de dar, mas ja

iniciamos a nossa dinamica com uma equipa razoavel deslocada.

Q. - Quais os objectivos da empresa para os proximos anos?

R. - A perspectiva que temos é termos um crescimento, mao s6 numa componente interna mas
fundamentalmente numa componente externa. Em determinadas areas de actividade nos vao
permitir um posicionamento regional mais forte. Queremos cobrir o pais, temos uma delegacao
no norte do pais, outra junto a Lisboa e outra no Algarve. Este conjunto de actividades multi-
tecnicas e servicos de manutencdo que cobrem quase todo o pais, queremos ter a cobertura do
pais inteiro e com uma politica préxima do cliente. E este o panorama que o cliente vai

encontrar numa empresa que cresceu, que se dinamizou neste sentido.

Q. - Existe algum comentdrio adicional que pretenda acrescentar?

R. - Nos temos colaborado e ha realmente colaboracdes que devem ser dinamizadas. Eu julgo
que Espanha tem um grande potencial, nos inter-ajudamo-nos mesmo a nivel de alguns
sectores de mercado que sao mais europeus, fazemos algumas coisas mais especiais na area de
mecanica onde temos uma grande troca de opinides e de ajuda. Portugal tem que ter um
estado que apoie e que seja mais dinamico das suas empresas e que apoie os empresarios. O
estado é o pior exemplo que pode existir na area empresarial, ndao apoia, € um péssimo
cliente, paga tarde, provoca situacoes terriveis de tesouraria na maioria das empresas. O
estado tem que tem um papel dinamizador nao digo protector, mas sim dinamizador dentro

das empresas.



