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Quality Media Press - Apds a tomada de posse da Parquexpo em Julho de 2005, qual a situagéo

da empresa?

R. - Sobretudo uma necessidade de focalizar a empresa. Encontrar um rumo para esta
empresa. Historicamente a empresa teve uma missao e primeira que foi a realizacao da
exposicao mundial de Lisboa em 1998, para a qual centralizou esforcos, recursos e
capacidades. A seguir a 1998 tera atravessado um periodo algo traumatico, a transicao da
primeira missao para a procura de uma nova missao. Uma nova missao teria de passar
obrigatoriamente por completar o projecto aqui neste territorio e procurar novos territorios
para intervir. E um pouco na afirmacdo deste segundo objectivo que nds nos encontramos em
2005. A nossa matéria-prima é o territério e para isso é preciso caracterizar bem que
territorios, que parceiros e que modelos de intervencdao. Temos uma orientacao clara do
accionista que é puUblico, que é a preocupacdao de um desenvolvimento sustentavel do
territorio, de um trabalhar sob o territorio com as diversas componentes ambiental, social e
econdmica que caracterizam e terminam a evolucdo dos territorios. Precisamos melhor a

escala dos modelos de intervencao e os parceiros para essas intervencoes.

Q. - Quais os pontos fortes da empresa?

R. - Penso que sao pontos fortes e Unicos, o olhar publico sobre o territorio. Nos definimos
como publico porque permite uma leitura integrada e sustentavel sobre o desenvolvimento do
territorio. E uma analise que poucos operadores sobre o territério fazem de combinar o lado
econdémico e social com o ambiental e o desenvolvimento e por ai abordar e desenvolver
modelos de operacionalizacdao proprios. Uma segunda caracteristica que nos temos € que
temos capacidade, competéncia e how-how para intervir ao longo de varias fases do processo
de operacao, desde o conceito, ao projecto, a construcao, a comercializacao e marketing
territorial, temos competéncias nas diferentes areas de intervencao. Por ultimo temos
seguramente uma historia concreta de sucessos para contarmos sobre as varias fases de
intervencado no territdrio e a sua realizacdo em tao curto espaco de tempo e com um grande

rigor entre o projecto e o concreto e entre o orcamento e o real.



Q. - Quais os mercados alvo da Parquexpo?

R. - Nés iniciamos estes processos de internacionalizacao a partir do Brasil, foi o primeiro caso
que aqui tivemos concretizado. Serviu esse para nos definir um conjunto de mercados que
combinam a necessidade de desenvolvimento urbano a tal solucao integrada e de sistema o
trabalho do territério. E muito comum haver projectos de desenvolvimento do territério
avulsos e sem perspectiva global e concentrada e integrada, nds aportamos isso a paises onde
essa pratica € menos comum e ai falarmos de paises como o Brasil e paises de expressao
portuguesa onde adicionalmente a questao da lingua facilita essa penetracdao e onde existe
potencial crescimento e existe menos pratica destas solucées integradas de desenvolvimento
de territorio com alguma escala. Quando falamos do estrangeiro nds posicionamo-nos em
projectos com uma determinada dimensao, porque é ela que justifica também a deslocacao de
uma equipa, de técnicos e de competéncias para o local. E também muito especifico da nossa
forma de trabalhar o envolvimento de equipa locais, nao acreditamos em modelos abstractos
eles sao desenvolvidos para um territorio especifico com gente que conheca objectivamente

na componente economica, social, ambiental e geografica o territério em concreto.

Q. - Qual a vosso plano estratégico para a escolha de parcerias?

R. - Nos estamos tendencialmente no inicio do processo, no que é o pensar, o conceito ou o
projecto global para uma intervencao. Nao temos nenhum nacionalismo associado a esta
posicao, temos abertura para trabalhar com outros agentes de outros paises no caso concreto

de um projecto no estrangeiro comecamos com uma empresa multinacional de parceria.

Q. - O mercado espanhol é um alvo que se enquadra na vossa forma de trabalhar?

R. - O mercado espanhol é um mercado com um grau de desenvolvimento elevado no que é o
ordenamento do territério, onde nés podemos nalguns casos associarmo-nos e ter projectos
conjuntos. E um mercado onde nés podemos sobretudo aprender bastante. O modelo espanhol,
por exemplo de criacdao de solo para solucdes de criacdo de habitacdo € um modelo

particularmente inovador e que podera ser um modelo a aplicar em solucdes portuguesas.

Q. - Quando deixar a Parquexpo, como gostaria de deixar a empresa?

R. - Gostaria que a Parquexpo seja dentro de 1 anos ou 2, claramente o braco operacional do

estado para duas grandes areas de actuacdao. Em primeiro lugar, projectos de escala de



ordenamento do territério, em segundo um agente ou um parceiro determinante na

valorizacao do territorio do estado portugués.

Q. - Que comentdrio que deixar sobre a situacdo da economia portuguesa e do mercado

imobilidrio.

R. - O ciclo do mercado imobiliario nao é totalmente coincidente com o ciclo da economia. O
mercado portugués ainda é um mercado de potencial desenvolvimento e que nao tendo nos
Gltimos 2 anos uma performance muito positiva. A minha posicdo é optimista. E um mercado
com potencial para grande expansao e desenvolvimento. Haja projecto de escala média ou

grande que impulsionem um desenvolvimento geral.



