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Quality Media Press - Esta empresa é quase unica na peninsula ibérica. O que faz

concretamente a Matrisa?

R. - O nosso negdcio nao € Unico na peninsula ibérica, mas € Unica em Portugal. Em Espanha a
Espanha ja tem uma tradicao na inddstria automoével ha varios anos enquanto que em Portugal
€ bastante recente. S6 a partir da chegada da Auto Europa a Portugal é que comecou a evoluir
em termos de indlstria automovel. A Matrisa nasce na sequéncia dessa necessidade de
matriceiros em Portugal. Existem varias empresas, uma das maiores empresas do ramo esta
sedeada em Espanha. De Espanha nunca ninguém olhou para Portugal como um pais com

oportunidade de negocio e dai ter nascido a Matrisa em 2000.

Q. - Qual o processo do seu nascimento? Foi um projecto pessoal?

R. - Em termos de execucao a ideia e a montagem foi um projecto pessoal. Tive muitos apoios
morais, alguns apoios técnico/econdémicos, a maior parte dos apoios foi a minha auto

motivacao e de alguns amigos.

Q. - Qual o balanco que faz da empresa depois de 6 anos de existéncia?

R. - Neste momento penso que temos uma empresa com dimensao e tecnologia capaz de
ombrear com as melhores empresas a nivel internacional. Em 6 anos fomos capazes de ganhar
uma dimensao e um know-how suficiente para podermos para comecar a ser players no
mercado internacional. Nesta industria normalmente é necessario algum tempo e também
estar no sitio certo na hora certa. Hoje em dia a tendéncia da indUstria automoével é para os
paises de leste e os paises asiaticos. Praticamente para o lado oposto das tendéncias nao é

uma obra facil de executar.

Q. - A nivel de facturacéo como a divide pelos diversos mercados?



R. - Na facturacdo directa temos cerca de 40% para Espanha, 55% para a Auto Europa. Nos
actualmente trabalhamos para varios modelos de Volkswagen que estdao a ser produzidos em
Portugal. Temos também uma linha de exportacao para o México que representa 5€ da nossa

facturacao.

Q. - A Matrisa é uma empresa ibérica?

R. - Eu diria que é uma empresa europeia tentada a ser mundial. Neste momento com cerca de
55% para a Volkswagen e a maior parte dessa producao vai para a Europa, sao ferramentas que
estdao a produzir na poldnia, Espanha, republica checa, portanto acabamos por indirectamente

estarmos no mercado internacional.

Q. - Tem tido algum tipo de dificuldade em entrar em Espanha?

R. - E complicado entrar em Espanha ndo sé pelo da espanhol como também pelo lado
portugués. Por exemplo na Renault em Valodolim se arranjarem fornecedores locais podem
escolhe-los caso contrario € a Renault Franca que decide, acaba por nos criar alguma
dificuldade em entrar na Renault. E aceitavel sé temos de arranjar estratégias para podermos
entrar. Em Portugal arranjar apoios para a exportacao, a prépria banca nao é muito sensivel a
esses pormenores. Eu tenho tido varias situacées que para financiar as producdes para
Espanha, os bancos ndo tem acedido. O problema também passa pelo sistema de avaliacao
nacional. As formas como é estabelecido os rankings das empresas acabam por penalizar o
acesso aos créditos. Por outro lado a nao uniformizacao dos planos oficiais de contabilidade
entre Portugal e Espanha faz com que nao seja facil avaliar por parte das entidades espanholas

uma empresa portuguesa, como o contrario também é verdade.

Q. - Qual o volume de facturacdo da empresa? Quantos empregados tem Matrisa?

R. - Em termos de empregados contamos com 42 pessoas € temos mais um quadro de 23
engenheiros. Em termos de facturacao nés temos tentado facturar somente o valor
acrescentado, ou seja procuramos que sejam os nossos clientes que nos fornecam a matéria-
prima. A nossa facturacao tem rondado os 2 milhdes e 500 mil nos Ultimos 3 anos. Este ano

estamos com previsdes para os 4 milhoes de euros de valor acrescentado.

Q. - As empresas portuguesas estdo a ganhar competitividade?



R. - Esta a ganhar competitividade e a perder dimensao. Se analisarmos as produtividades dos
equipamentos, alguns processos de fabrico temos que admitir que estamos a ganhar
produtividade. Por outro lado a quantidade de empresas e pessoas que se envolvem cada vez é
mais pequena. A partir do momento em que nao exista uma dimensao critica muitas vezes os
grandes projectos ndo sao faceis de a locar na zona devido aos custos logisticos, de transporte.
NoOs sabemos que ha muitas empresas que nao estao preparadas para entrar na competicao de
aumentos de produtividade para nos mantermos na linha da frente em relacdo aos mercados

asiaticos e dos paises de leste.

Q. - Quais o objectivos tracados para a empresa?

R. - Subir na cadeia de valores, posicionar-nos o mais perto possivel dos centros de
desenvolvimento. O nosso objectivo € comecarmos a desenvolver os engenheiros juniores em
formacao para termos capacidade em termos de engenharia para propor alteracées e algum
tipo de desenvolvimento para podermos dialogar com os centros de desenvolvimento, neste
caso com a Volkswagen na Alemanha. A nossa ideia é tentar aumentar a nossa importancia

sobre a producao.

Q. - Qual a percentagem de licenciados na empresa?

R. - Na producao os quadros superiores tém uma média de 24% a 27% de licenciados. A média é
bastante mais baixa nos 12% a 15%. Nos fizemos uma aposta de formar pessoas a nivel superior

para utilizarmos na producao.

Q. - Acredita no sector industrial de Portugal?

R. - A nivel do pais acredito que tenha importancia, mas é proporcional a dimensao do pais.
Nao podemos dizer que somos muito importantes quando o pais tem 10 milhdes de habitantes.
Aquilo que quero acreditar vai depender muito da linha que este governo e os proximos
adoptem que nao podemos esquecer que agora ha uma tendéncia para embarcar nas novas
tecnologias, nas biotecnologias. E bom que nao se esquecam que alguém tem de produzir. O

know-how para o desenvolvimento tecnolédgico vem da producao.

Q. - O que significa o Plano Tecnoldgico? Faz sentido falar deste Plano?



R. - Sentido faz, a forma como esta a ser implementado é que podemos discuti-lo. Nos
(Portugal) nas reformas que tem de efectuar tirar o maximo partido das tecnologias de
informacao seria a direccao correcta. Temos que entender que a escolaridade media do
cidaddo portugués é bastante baixa. Portanto temos que lutar com duas frentes, dar formacao
a maioria dos cidadaos para a utilizacao das tecnologias de informacao, por outro lado a
implementacao dessas tecnologias. Nao podemos esquecer que é um binomio complicado, a
maior parte da populacao portuguesa trabalha para o estado. Estar a promover reformas no
estado que vao promover desemprego € muito complicado. Quero acreditar que a direccao é
através das novas tecnologias, mas temos que encontrar equilibrios e compromissos que
rentabilizem esta situacao. Entre Portugal e Espanha ha um principio que marca a diferenca
que existe hoje em dia, a forma como foi feita a transicao das ditaduras para as democracias.
Este é o problema maior que marca a diferenca entre os dois paises. Enquanto que em Espanha
foi feita de uma forma soft sem grandes revolucdes em Portugal foi através de uma revolucao.
Esta revolucao provocou e provoca ondas de choque que agora sao mais pequenas ha medida
que nos afastamos do 25 de Abril (de 1974).

Q. - Quais os objectivos para os proximos 6 anos?

R. - Eu espero que dentro de 6 anos a empresa em termos bancarios tenha outro
posicionamento, ou seja espero atingir a maturidade no relacionamento com a banca,
atendendo aos investimentos que estao a acontecer em Portugal especialmente na Auto
Europa. Vai provavelmente encontrar uma empresa com uma componente tecnoldgica e de
know-how muito mais avancada. O fundamental, penso eu, serd a estabilizacdo da empresa
porque nos avancamos com investimentos muito fortes, nos Ultimos 5 anos investimos 16

milhdes de euros na empresa.



